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Abstract 
The role of employees is extremely important in the smooth running of any organisational 

management. The organisation has to make arrangement to meet their expectations and 

demands to increase the initiative of these workers. Reasons for employee needs and in 

order to find the ways to increase the motivation of employees Maslow’s ‘Need Hierarchy 

Theory’, Herzberg’s ‘Two Factor Theory’, Victor H. Vroom’s ‘Expectancy Theory’, Douglas 

McGregor’s Theory X and Theory Y, all these theories arise. 

     However, due to the different social, economic, political and cultural environment of the 

East and the West the needs and expectations of the people living in both places are 

different. As a result, it is not possible to find out the reason for the motivation of the people 

living in the Eastern Countries with the help of Western Centric Theory. 

 Swami Vivekananda did not give any theory or model like western thinkers in managing the 

organisation. Based on the social problems of India, he focused on the demands, needs of 

the people of homeland. 

     Both public and private organisations are formed in order to fulfill the needs and supply 

of the people. As the workers working in the organisation are part of the society, various 

issues arising from the socio-economic environment and situation influence their thoughts 

and based on this their expectations, needs and demands are developed. The existing socio-

economic problems that existed during Swami Vivekananda’s time are still present but the 

style has changed a bit. Even today, the discrimination mentality among people is present 

on the basis of cast, religion, gender and wealth. Employees can give importance to 

contemporary education, character building, dignity of women, elimination of social 

discrimination, increase self-confidence and self reliance in any organisation. As 

expectations, demands will be met their motivation to work will also increase. Which will 

have a positive impact on the organisation. 
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     সাংগঠরনক র্যর্স্থাবক পরিিা না কিাি প্রেবে কিবিত র্যরিবদি প্রেষণা গুরুত্বপূণব ভূরিকা সম্পাদন 

কবি। এই প্রেষণা জাগিবণি প্রেবে সংগঠন হবত এিন রকছু সুবর্াগ সুরর্র্া েদাবনি র্যর্স্থা কিা হয় র্া 

িানুবষি স্বাভারর্ক িারহদাি অন্তগবত। এগুর  পূিণ হব ই িানুবষি উৎপাদনশী  িানরসকতা র্ৃরি পায়, র্াি 

ফব  সংগঠন র্া েরতষ্ঠাবনি রনজ কারিত  বেয উপনীত হওয়াি পথ সহজতি হয়। িানুবষি প্রেষণা 

সম্পবকব সুস্পষ্ট র্ািণা াবভি েবয়াজবন প্রেষণা তবেি উদ্ভর্ হবয়বছ প্রর্িন- আব্রাহাি িাসব াি ‘িারহদা-

প্রসাপান তে’ (Need Hierarchy Theory), প্রেডরিখ্ হাজবর্াবগবি ‘রি-উপাদান তে’(Two Factor 

Theory), ডগ াস িযাকবেগবিি ‘এক্স তে ও ওয়াই তে’ (Theory X & Theory Y), রভক্টি এইি. 

ভ্রুবিি ‘েত যাশা তে’ (Expectancy Theory) েভৃরতি কথা র্ া র্ায়, প্রর্গুর ি িার্যবি সাংগঠরনক 

র্যর্স্থাপনায় কিবীবদি আিিণ সম্পবকব র্ািণা ও প্রসই রভরিবত তাবদি প্রেষণা জাগিবণি জনয সংগঠন 

রর্রভন্ন উবদযাগ েহণ কবিবছ। এবেবে উবেখ্য প্রর্ ভািতীয় দাশবরনক স্বািী রর্বর্কানে েতযেভাবর্ সংগঠন 

পরিিা নাি প্রেবে পািাবতযি রিন্তারর্দবদি িবতা তথাকরথত প্রকান প্রেষণা তে র্া সূে উপস্থারপত 

কবিনরন। তবর্ তাাঁি রর্রভন্ন িিনা, র্িৃতা, কবথাপকথন ও কিবকাবেি ির্য প্রথবক আিিা তাাঁি রিন্তার্ািাি 

সাবথ পরিরিত হই। পরিব্রাজক অর্স্থায় ভািত তথা পািাতয ভ্রিবণি িার্যবি জনজীর্বনি সংস্পবশব এবস 

সিাবজি রর্রভন্ন স্তবিি িানুষবদি সুখ্-দুঃখ্, অভার্ -অরভবর্াগ, েতযাশা-োরি সম্পবকব অর্গত হন। রতরন 

িািকৃষ্ণ িঠ ও রিশবনি েরতষ্ঠাতা রছব ন। তাই সংগঠবনি র্যর্স্থাপনা সম্পবকব তাাঁি অরভজ্ঞতা রছ  এর্ং 

িানরর্ক আিিণবক সদথবক রদবক পরিিার ত কবি রতরন র্িবেিাি ও সিাজবসর্াি ূক কার্বক াপ 

পরিিা না কিাি পরিকল্পনা কবিরছব ন। িানুবষি রর্রভন্ন েতযাশা, িানুবষি জীর্বন আগত রর্রভন্ন সিসযা 

ও তাি সিার্াবনি রনরিবখ্ প্রেষণা সম্পবকব স্বািী রর্বর্কানবেি ভার্না ও সংগঠবনি র্যর্স্থাপনায় তাি 

েবয়াগ সম্পবকব আিিা একরি র্ািণা পাই। 
 

     স্বািী রর্বর্কানে একথা উপ রি কিবত প্রপবিরছব ন প্রর্, সিাজ তথা প্রদবশি সািরেক উন্নয়বনি জনয 

েবয়াজন উপরু্ি িানর্সম্পবদি রর্কাশ। িানুষ র্খ্ন নযায়-অনযায়, উরিত-অনুরিত, ভা -িে, সতয-রিথযা 

সম্পবকব রর্িাি রর্বর্িনা কবি রনজ ভার্নাবক সদথবক রদবক পরিিার ত কিবত সেি হবর্; প্ররার্, ঈষবা, 

প্রিষ, জড়তা, স্বাথবপিতাি উপি রনয়ন্ত্রণ প্রিবখ্ সিবেি ক যাবণি জনয রনবজবক রনবয়ারজত কিবত সিথব 

হবর্ প্রসরদন সিাজ তথা প্রদবশি সািরেক উন্নরতসার্ন সম্ভর্ হবর্। একই কথা সংগঠবনি প্রেবেও 

সিানভাবর্ েবর্াজয। প্রকান প্রকান রর্ষবয়ি উপি গুরুত্ব আবিাপ কিব  সংগঠবনি সর্বস্তবিি সিস্ত কিবী 

রনবজবদি প্রেষণা জাগরিত কিবত সেি হবর্ এর্ং স্বতুঃস্ফূতব হবয় রনবজবদি কার্বসম্পাদবন অেণী হবর্ 

এর্ং সংগঠবনি  েয পিূবণ রনবজবদি রনবয়ারজত কিবত পািবর্ প্রসই সম্পরকবত রদকগুর  এখ্াবন 

আব ািনা কিা হব া--- 
 

১) েকতৃ রশোি ভূরিকা:  িানুবষি জীর্বন পারথবর্ সম্পবদি েবয়াজনীয়তা ও প্রিতনা জাগিবণি জনয 

রশোি ি ূয অপরিসীি। িানুবষি অন্ন-র্স্ত্র-র্াসস্থাবন িারহদা সুরনরিতকিবণি জনযই অথবননরতক কার্বক াপ 

েবয়াজন। অবথবাপাজববনি জনয স্বার্ ম্বী হওয়া একান্ত েবয়াজন। রশোই িানুষবক স্বার্ ম্বী হওয়াি উপায় 

অনুসন্ধাবনি সহায়তা কবি। স্বািী রর্বর্কানে এ েসবঙ্গ র্ব ন-- "বর্ রর্দযাি উবেবষ ইতিসার্ািণবক 

জীর্নসংোবিি সিথব কিবত পািা র্ায় না, র্াবত িানুবষি িরিের্ , পিাথবতৎপিতা, রসংহসাহরসকতা এবন 
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প্রদয় না, প্রস রক আর্াি রশো? প্রর্ রশোয় জীর্বন রনবজি পাবয়ি উপি দাাঁড াবত পািা র্ায়, প্রসই হবে 

রশো...র্তবিান রশোয় প্রতাবদি র্ারহযক হা -িা  র্দব  রদবে অথি নূতন নূতন উদ্ভার্নী শরিি অভাবর্ 

প্রতাবদি অথবাগবিি উপায় হবে না'।
১ 

 

     েকৃত রশো িানুষবক সরঠক রদকরনবদবশনা েদান কবি র্া িানুবষি প্রেষণা জাগিবণও সহায়ক হয়। 

রতরন র্ব ন "Education is the manifestation of the perfection already in man'।
২
 েকৃত রশো 

হব া প্রসই র্া িানর্েকৃরতি আর্িণ উবোিন কবি তাি পূণবতা রর্কাবশি সহায়তা কবি। স্বািীরজ িবন 

কবিন রু্বগি সাবথ তা  রির বয় ি বত প্রগব  উপাজববনি জনয েির ত পন্থাি র্াইবিও রনবজবদি 

রিন্তাভার্নাবক রনবয় প্রর্বত হবর্। প্রদশীয় রশোি সাবথ পািাতয জ্ঞান-রর্জ্ঞান, কারিগরি-েরু্রি সম্পবকব 

জ্ঞান থাকা েবয়াজন। প্রদশীয় ভাষা, ইরতহাস, ভূবগাব ি সাবথ পািাবতযি ভাষা, জ্ঞান-রর্জ্ঞান, কারিগরি-

েরু্রি সম্পবকবও সিানভাবর্ ওয়ারকর্হা  থাকা েবয়াজন, র্াবত িানুষ রু্বগাপবর্াগীভাবর্ রনবজবক েস্তুত 

কিবত পাবি। রতরন র্ব ন--- "আিাবদি িাই রক জারনস--- স্বার্ীনভাবর্ স্ববদশীরর্দযাি সাবথ ইংবিরজ আি 

সাবয়ন্স পড়াবনা, িাই প্রিকরনকযা  এডুবকশন, িাই র্াবত ইন্ডারি র্াবড়, প্র াবক... দ পয়সা কবি প্রখ্বত 

পায়'।
৩
  

 

     রশো িানুবষি অজ্ঞতাি অন্ধকাি দূি কবি আত্মেতযয় জারগবয় প্রতাব । রতরন ইউবিাপ ভ্রিবণি সিয় 

প্রসখ্ানকাি দরিদ্র িানুষবদি সাবথ ভািবতি দরিদ্র িানুষবদি পাথবকয  েয কিব ন এর্ং অনুভর্ কিব ন 

প্রর্ রশোি অভাবর্ ভািবত দরিদ্রবদি দির্স্থা র্ৃরি প্রপবয়বছ। রতরন র্ব ন---"ইউবিাবপি র্হু নগি পর্বিন 

করিয়া তাহাবদি দারিবদ্রযিও সুখ্ স্বােেয ও রর্দযা প্রদরখ্য়া আিাবদি গিীর্বদি কথা িবন পরিয়া অশ্রুজ  

রর্সজবন করিতাি। প্রকন এ পাথবকয হই ? রশো--- জর্ার্ পাই াি। রশোর্ব  অন্তরনবরহত ব্রহ্ম জারগয়া 

উরঠবতবছন; আি আিাবদি ---রবিই রতরন সংকুরিত হইবতবছন'।
4 

 

     রতরন জারত, র্িব, র্ণব, স্ত্রী-পুরুষ রনরর্ববশবষ রশোবক সিাবজি সর্বস্তবিি িানুষবদি িবর্য েসারিত 

কিবত প্রিবয়রছব ন। রতরন র্ব ন--"জ্ঞান কবয়কজন রশরেত র্যরিি একবিরিয়া সম্পরি থারকবর্ না, 

উচ্চবেণী হইবত রবি রনম্নবেরণবত রর্স্তৃত হইবর্, সর্বসার্ািবণি িবর্য রশোরর্স্তাবি প্রিষ্টা ির বতবছ, পবি 

র্ার্য করিয়া সক বক রশরেত করির্াি র্বোর্স্ত হইবর্। ভািতীয় সর্বসার্ািবণি িবর্য রনরহত অগার্ 

কার্বকিী শরিবক র্যর্হাবি আরনবত হইবর্। ভািবতি অভযন্তবি িহতী শরি রনরহত আবছ, উহাবক 

জাগাইবত হইবর্'।
৫ 

 

     কৃরষ রশল্প সহ প্রর্ প্রকান সংগঠবনি অেগরত তখ্নই সম্ভর্ র্খ্ন প্রসখ্াবনি কিবিািীগণ অতযার্ুরনক তথয 

েরু্রিগত রর্ষবয় দেতা অজবন কবিন। রর্বর্কানে প্রসই কািবণ কারিগরি ও েরু্রিরর্দযা সম্পবকব অজ্ঞতা 

দূি কিাি কথা র্ব ন। র্যরি র্খ্ন প্রদশীয় রশোি সাবথ রর্বদশী ভাষা ও েরু্রিরর্দযা সম্পবকব জ্ঞান াভ 

কবি তখ্ন তাি কিবসংস্থাবনি সম্ভার্না র্ৃরি পায় ও কিবস্থব  রনবজি দেতাি রর্কাশ ঘিাবত সেি হয়। 

আর্াি সংগঠবনও রু্বগাপবর্াগী রর্ষবয়ি সাবথ সািঞ্জসয প্রিবখ্ রর্রভন্ন েরশেবণি র্যর্স্থা কিা হয় র্াবত 

কিবিািীগণ নতুন রর্ষয়গুর  আয়ি কবি আিও ভাব াভাবর্ রনজ কার্ব সম্পাদন কিবত সেি হন। 

 

২. িরিে গঠবনি উপি গুরুত্বদান ও িানর্সম্পদ গঠন:  িাথারপছু আয় র্ৃরি, দারিদ্র দূিীকিণ, কিবসংস্থান, 

আয়-বর্ষিয হ্রাস এগুর ি েবয়াজনীয়তা সিাজ তথা সংগঠবন থাকব ও এগুর  উন্নরতি একিাে িাপকারঠ 
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নয়। উপরু্ি িানর্সম্পবদি িার্যবিই প্রর্ প্রকান প্রদবশি সািরেক রর্কাশসার্ন হয়। এ েসবঙ্গ স্বািী 

রর্বর্কানে র্ব ন ---"িাকা-ফাকা সর্ আপনা-আপরন আসবর্। িানুষ িাই, িাকা িাই না। িানুষ সর্ কবি, 

িাকায় কী কিবত পাবি? িানুষ িাই-- র্ত পাবর্ ততই ভাব া'।
৬
 

 

     একথা অনস্বীকার্ব প্রর্ রর্বর্কানে প্রিবয়রছব ন িানুবষি প্রভাবগি উপকিণ র্ৃরি পাক, সুখ্-স্বােবেয 

সকব ি জীর্ন ভবি উঠুক, জীর্বনি িান উন্নত প্রহাক, রকন্তু র্াইবিি সম্পদ অজববনি সাবথ সাবথ িানুষবক 

রনবজ অন্তবিি সম্পদ র্ৃরি কিবত হবর্। সতযানুিাগ, প্রেি, েীরত, েিা, রনুঃস্বাথবপিতা, উদািতা এগুর  হ  

অন্তবিি সম্পদ। এই অন্তবিি সম্পদ গবড় প্রতা াি প্রেবে র্িব গুরুত্বপূণব ভূরিকা পা ন কবি। এই র্বিবি 

স্বরূপ সম্পবকব রতরন র্ব ন ---"আরি র্িববক রশোি রভতিকাি সাি রজরনস র্র য়া িবন করি। এরি রকন্তু 

িবন িারখ্বর্ন প্রর্, আরি আিাি রনবজি র্া অপি কাহািও কিব সম্ববন্ধ িতািতবক র্িব র্র বতরছ না। প্রর্ 

ভার্র্ািা পশুবক িানুবষি ও িানুষবক প্রদর্তাি পরিণত কবি তাহাই র্িব'।
৭  

র্িব িানুষবক সৎ, সেুি, উদাি, 

প্রেিপিায়ণ, রনুঃস্বাথব, সাহস ও িরিের্ান হবত সহায়তা কবি। স্বািী রর্বর্কানে িবন কবিন প্রদবশি 

সািরেক রর্কাশসার্বনি জনয েবয়াজন িানুষ বতরি কিা। র্যরি িরিেগঠবনি িার্যবি রনজ ির্বাদা র্জায় 

িাখ্বত সেি হয়। রতরন রু্র্সিাজবক প্রেরিত কিাি উবেবশয র্ব ন-- "র্ীবিি িবতা এরগবয় িব া। 

একরদন র্া এক র্ছবিি সফ তা আশা প্রকাবিা না। সর্সিয় প্রেষ্ঠ আদশববক র্বি থাবকা, দৃঢ  হও, ঈষবা ও 

স্বাথবপিতা রর্সজবন দাও.... সতয, স্ববদশ ও সিে িানর্জারতি কাবছ রিিরর্শ্বস্ত হও, তাহব ই তুরি জগত 

কাাঁরপবয় তু বর্। িবন িাখ্বর্-- র্যরিগত 'িরিে' ও 'জীর্ন'ই শরিি উৎস, অনয রকছু নয়”।
8 

 তবর্ তাাঁি 

কাবছ রনুঃস্বাথবভাবর্ সিাবজি তথা প্রদবশি িানুবষি প্রসর্ায় রনবজবক রর্র বয় প্রদওয়াি ভার্না োর্ানয াভ 

কবিবছ। প্রকান িান-সম্মান, পুিস্কাি র্া নাির্বশি িারহদাি উববব উবঠ প্রসর্া িবনাভার্ ও পািস্পরিক 

েিাবর্ার্ প্রিবখ্ প্রসর্াি জনয রনবজবক উৎসগব কিাি ভার্নাই তাাঁি রিন্তার্ািায় স্থান াভ কবিবছ।  রতরন 

র্ব ন---"র্ড় র্ড় কাজ প্রকর্  খ্ুর্ স্বাথবতযাগ িািাই হবত পাবি। স্বাবথবি েবয়াজন নাই, নাবিিও নয়, 

র্বশিও নয়--- তা প্রতািািও নয়, আিািও নয় র্া আিাি গুরুি পর্বন্ত নয়। ভার্ ও সংকল্প র্াবত কাবজ 

পরিণত হয়, তাি প্রিষ্টা কবিা, প্রহ র্ীিদয়দয় িহান র্া কগণ! উবঠ পবড়  াবগা! নাির্শ র্া অনয রকছু তুে 

রজরনবসি জনয রপছবন প্রিবয়া না। স্বাথববক এবকর্াবি রর্সজবন দাও ও কাজ কবিা'।
৯ 

 িানুষ রনজস্ব িরিেবক 

গঠন কিবত পািব  ও বনরতকতাবক গুরুত্ব রদবত রশখ্ব  সিাজ তথা সংগঠন প্রথবক অসার্ুতা, 

রর্শ্বাসঘাতকতা, দনবীরত েভৃরত দূি কিা সম্ভর্ হবর্ এর্ং সংগঠবনি সক  রর্ষয় স্বেতা র্জায় থাকবর্। 

এভাবর্ র্যরি রনজস্ব আিিবণি সদথবক েবয়াগ ঘরিবয় সংগঠনবক উপকৃত কিবত সেি হবর্। সংগঠবনি 

কিবীগণ র্রদ র্যরিগত প্রিষাবিরষ ও সংকীণব িানরসকতাবক দূবি সরিবয় পুিস্কাি, নাি র্বশি িারহদাি ঊবর্ব 

উবঠ রনুঃস্বাথব িানরসকতা ও প্রসর্াভার্ রনবয় কিব সম্পাদন কিাি প্রেিণা পান তবর্ প্রসরি রনুঃসবেবহ এই 

েরতবর্ারগতািূ ক র্যর্স্থাি কাবছ দৃষ্টান্ত স্বরূপ হবয় দাাঁড াবর্। 
 

৩. নািীশরিি ির্বাদা:  স্বািী রর্বর্কানবেি িবত, সীরিত সািারজক ও আইনগত সংস্কাি আবো বনি 

প্রথবক ভািবত নািীজাগিবণি েবয়াজনীয়তা অরর্ক। স্ত্রী জারতি অভুযদয় না হব  ভািবতি ক যাবণি 

সম্ভার্না নাই প্রসরি রতরন উপ রি কবিন। রতরন এ রর্ষবয় িন্তর্য কবিন--- "ভািবতি দই িহাপাপ---

প্রিবয়বদি পাবয় দ াবনা, আি জারত জারত কবি গিীর্গুব াবক রপবষ প্রফ া'।
১০
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     নািী ও পুরুষ --উভবয়ই সিাজ তথা প্রদবশি অংশ। প্রদবশি সািরেক উন্নরত তখ্নই সম্ভর্ র্খ্ন পুরুবষি 

সাবথ নািীিাও  কিববেবে রনবজবদি রর্করশত কিবত সেি হবর্। রতরন আবিরিকা ভ্রিণ কবি  েয 

কবিন, প্রসখ্াবন িরহ ািা পরুুষবদি িতই রশে াবভি সুবর্াগ পায়, স্বার্ ম্বী হবয় উপাজবন কবি। সর্বে 

তাবদি অর্ার্ রর্িিণ। রতরন এ েসবঙ্গ র্ব ন ---"র্াজাি-হাি, প্রিাজগাি, প্রদাকান, কব জ, েবফসি--- সর্ 

কাজ কবি... র্াবদি পয়সা আবছ তািা রদনিাত গরির্বদি উপকাবি র্যস্ত।
১১

 ভািবতও পুরুষবদি িতই 

নািীবদি রশো রদবত হবর্। তাবদিও কিবস্থব  পুরুষবদি অনুরূপ সুবর্াগ েদান কিবত হবর্। কিবস্থব  

তাবদি রনিাপিা সুরনরিত কিবত হবর্। প্রকর্ িাে নািী র্ব  প্রকান রর্বশষ কািণ র্যরতবিবক কখ্বনাই তাি 

সাবথ বর্ষিযি ূক আিিণ কিা উরিত নয়। "আিিা প্রর্ন না ভারর্ প্রর্, আিিা পুরুষ র্া স্ত্রী; র্িং আিিা প্রর্ন 

ভারর্ প্রর্, আিিা িানুষ িাে জীর্নবক সাথবক কিাি জনয এর্ং পিস্পিবক সাহার্য কির্াি জনযই আিাবদি 

জে'।
১২

  প্রর্ প্রকাবনা েরতভা রনরহত থাবক িানুবষি িবর্য ---প্রস নািী র্া পুরুষ প্রর্ই প্রহাক না। প্রকন 

সংগঠবনি প্রেবেও প্রদখ্া র্ায় নািীিা অতযন্ত দেতাি সাবথ তাবদি কার্ব সম্পারদত কবি িব বছ। নািীিা 

পরির্াি সিাজ উভবয়ি কাছ প্রথবক রশো ও েরশেবণি প্রেবে প্রকান েরতর্ন্ধকতাি সম্মুখ্ীন না হব , 

কিববেবে রনিাপদ পরিবর্শ প্রপব  তখ্ন তািাও কার্ববেবে এরগবয় র্াওয়াি প্রেিণা পায় এর্ং তাি ফব  

সংগঠন র্া েরতষ্ঠান  াভর্ান হয়। 
 

৪. সািারজক বর্ষিয দিূীকিণ:  স্বািী রর্বর্কানে উপ রি কবিন ভািবত রর্রভন্ন জারত, র্িব, র্ণব, ভাষা, 

সংস্কৃরতি িানুবষি র্সর্াস। সািারজক ও র্িবীয় ভার্র্ািা সম্পবকব অজ্ঞতা এর্ং কুসংস্কাি, কুেথা ও 

আিািসর্বস্বতাি ফ স্বরূপ িানুবষি িবর্য রর্বভবদি সৃরষ্ট হয়। সিাবজি রনম্নবেণীি িানুষজন অপিারনত, 

 ারিত ও প্রশারষত হয় এর্ং সিাবজি সুবর্াগ-সুরর্র্া প্রথবক র্রিত হয়। রর্বর্কানে িবন কবিন সািারজক 

পিাৎপদতাি রশকাি দরিদ্র রনম্নজারতি িানুষবদি জীর্বনি উন্নরতসার্বনি েবয়াজবন রশোদাবনি পাশাপারশ 

তাবদি দয়তির্বাদা রফরিবয় রদবত হবর্। রতরন র্ব ন ---"সিস্ত ত্রুরিি িূ ই এইখ্াবন প্রর্, সরতযকাবিি 

জারত, র্াহািা কুরিবি র্াস কবি, তাহািা তাহাবদি র্যরিত্ব ও িনুষযত্ব ভুর য়া রগয়াবছ.... তাহাবদি  ুি 

র্যরিত্ববর্ার্ আর্াি রফিাইয়া রদবত হইবর্। তাহাবদি রশরেত করিবত হইবর্... আসুন, আিিা তাহাবদি 

িাথাি ভার্ েবর্শ কিাইয়া রদই--- কার্বিুকু তাহািা রনবজিাই করিবর্'।
১২  

এই দরিদ্র অন্তযজ প্রেণীি 

িানুষবদি রশোি পাশাপারশ সিাবজি ি ূবরাবত আসাি সুরর্র্াবথব রর্বশষ সুবর্াগ সুরর্র্া েদান কিা 

েবয়াজন। র্াি ফব  তািাও রনবজবদি রর্করশত কিাি প্রেষণা  াভ কবি এর্ং আবিা ভাব াভাবর্ 

রনবজবদি কার্ব সম্পাদন কিবত পাবি। রতরন র্ব ন---"েবয়াজবনি অরতরিি র্স্তুি র্যর্হািও অর্শযক, 

র্াবত গরির্ প্র াবকি জনয নতুন নতুন কাবজি সৃরষ্ট হয়।... েবতযক প্র াক র্াবত আিও ভাব া কবি প্রখ্বত 

পায় এর্ং উন্নরত কির্াি আিও সুরর্র্া পায় তা কিবত হবর্'।
১৪

 রর্বর্কানে পািাতয ও ভািবতি দরিদ্র 

েিজীর্ী িানুষবদি অর্স্থাি পাথবকয উপ রি কবি র্ব বছন---"র্রদ কারুি আিাবদি প্রদবশ নীিুকুব  জে 

হয়, তাি আি আশা ভিসা নাই, প্রস প্রগ । প্রকন প্রহ র্াপ?ু রক অতযািাি! এবদবশ [পািাবতয] সকব ি আশা 

আবছ, ভিসা আবছ, সুরর্র্া আবছ। আজ গিীর্, কা  প্রস র্নী হবর্, রর্িান হবর্, জগৎ িানয হবর্। আি 

সকব ি দরিবদ্রি সহায়তা কিবত র্যস্ত'।
১৫

 
 

    একজন িানুবষি পবে একারর্ক কাজ সিান দেতাি সাবথ সম্পাদন কিা সম্ভর্ নয়। প্রসজনয রর্রভন্ন 

কাজ রর্রভন্ন প্রপশাি সাবথ রু্ি িানুষ কবি থাবকন। প্রসই রভরিবত জাত র্যর্স্থাি উদ্ভর্ হবয়বছ। সিাবজ 



সাংগঠরনক র্যর্স্থাপনায় প্রেষণাি ভূরিকা : স্বািী রর্বর্কানবেি রিন্তাি আব াবক একরি পর্বাব ািনা            অনন‍্যা সিকাি 
 

পর্ব-১, সংখ্যা-৩, জানুয়ারি, ২০২৫                                    আত্মদীপ                                  

েরতরি কাবজি জনয দে র্যরিি েবয়াজন,বসরি জুবতা প্রস াই প্রহাক র্া িেীপাঠ। এ েসবঙ্গ রর্বর্কানে 

র্ব ন---"Cast is a natural order, I can perform one duty in social life, and you another; you 

can govern a country and I can mend a pair of old shoes, but that is no reason why you are 

greater than I, for can you mend my shoes? Can I govern the country? I am clever in 

mending shoes, you are clever in reading the Vedas, but that is no reason why you should 

trample on my head'.
১৬ 

 

     প্রর্ প্রকাবনা সংগঠবন রর্রভন্ন কাবজি র্িণ ও প্রেে অনুসাবি রর্রভন্ন জারত, র্িব, র্ণব,ভাষা সংস্কৃরতি 

িানুবষি আগিন ঘবি। তািা একসাবথ কাজ কিাি সুবর্াগ পায়।প্রর্িন-- একরি রশল্পকািখ্ানায় 

সাফাইকিবী, িািিেীি উপরস্থরত গুরুত্বপূণব, প্রতিরন েরিক,ের্ুরি রর্বশষজ্ঞ, িযাবনজাি, রডরিরর্উিাবিি 

উপরস্থরতও ততিাই গুরুত্বপূণব ও েবয়াজনীয়। এবত সিাবজি র্নী-দরিদ্র রনরর্ববশবষ সক  স্তবিি িানুষ 

রনবজবদি প্রর্াগযতা অনুসাবি স্বার্ ম্বী হওয়াি সবুর্াগ পায়। এি ফব  পািস্পরিক রনভবিতাি েবয়াজনীয়তা 

উপ রি কবি। এবত েবতযবকই সুষ্ঠভাবর্ কাজ কিাি প্রেিণা াভ কবি। 
 

৫. আত্মরর্শ্বাবসি জাগিণ ও আত্মশরিি উপ রি :  স্বািী রর্বর্কানে িবন কবিন িানুষবক রনবজ  বেয 

প্রপ াঁছাবত হব  রনবজি উপি আস্থাস্থাপন কিবত হবর্ এর্ং রনবজি হীনিনযতাবক দূি কিবত হবর্। 

আত্মরর্শ্বাবসি অভাবর্ রনবজি কিবও সরঠকভাবর্ সম্পাদন কিা সম্ভর্ হবর্ না। তাই আত্মরর্শ্বাবসি জাগিণ 

সম্পবকব রতরন র্ব ন---"পৃরথর্ীি ইরতহাস কবয়কজন আত্মরর্শ্বাসী িানুবষিই ইরতহাস। প্রসই রর্শ্বাসই 

রভতবিি প্রদর্ত্ব জােত কবি। তুরি সর্রকছুই কিবত পাবিা। অনন্ত শরিবক রর্করশত কিবত র্বথারিত 

র্ত্নর্ান হও না র্ব ই রর্ফ  হও। র্খ্নই প্রকানও র্যরি র্া জারত আত্মরর্শ্বাস হািায়, তখ্নই তাি রর্নাশ 

হয়'।
১৭

 তাাঁি িবত---" েযর্স্তুি েরত অরর্ি  প্রথবক কবঠাি পরিেবিি িার্যবি িানুষ রনজ কারিত  েযবক 

অজবন কিবত সেি হয়। রতরন র্ব ন---"ওবঠা, জাবগা, র্তরদন না  েযস্থব  প্রপ াঁিে, প্রথবিা না। জাবগা, 

জাবগা, দীঘব িজনী েভাতোয়। রদবনি আব া প্রদখ্া র্াবে। িহাতিঙ্গ উবঠবছ। রকছুবতই তাি প্রর্গ প্রিার্ 

কিবত পািবর্না'।
১৮

  
 

     আত্মরর্শ্বাস র্ৃরিি জনয পরিেবিি সাবথ িবনি একােতাি ভূরিকাও অতযন্ত গুরুত্বপূণব র্ব  স্বািীরজ 

িবন কবিন। রতরন র্ব ন---"অবথবাপাজবনই হউক অথর্া ভগর্দািার্নাই হউক--- প্রর্ কাবজ িবনি একােতা 

র্ত অরর্ক হইবর্ কাজরি ততই সুিারুরূবপ সম্পন্ন হইবর্'।
১৯

 আত্মশরিি র্থার্থ উপ রিি ফব  িানুষ 

আত্মপণূবতাি পবথ অেসি হয়। এি জনয িন প্রথবক প্রনরতর্ািক ভার্না দূি কবি আত্মরর্শ্বাবসি জাগিণ 

ঘিাব  রনবজবক েরতরষ্ঠত কিবত সেি হবর্। এ রর্ষবয় তাাঁি অরভিত হ ---"র্রদ জড়-জগবত র্ড় হবত 

িাও, তবর্ রর্শ্বাস কবিা-- তুরি র্ড়। আরি হয়বতা প্রছাট্ট একিা র্ুিুদ, আি তুরি হয়বতা পাহাবড়ি িত রর্শা  

প্রঢউ, রকন্তু প্রজবনা আিাবদি উভবয়িই রপছবন অনন্ত সিুদ্র িবয়বছ; অনন্ত ঈশ্বি আিাবদি সক  শরি ও 

র্ীবর্বি ভাোিস্বরূপ, আি আিিা উভবয়ই প্রসখ্ান প্রথবক র্ত ইো শরি সংেহ কিবত পারি। অতএর্ রনবজি 

উপি রর্শ্বাস কবিা'।
২০

 সুতিাং র্ া র্ায়, দৃঢ েরতজ্ঞ হবয় রনজ অভীষ্ট  বেয উপনীত হওয়াি েবিষ্টা কিব  

অর্শযই সফ  হওয়া র্ায়। সংগঠবন কিবিত কিবীগণ র্রদ স্বতুঃস্ফূতবভাবর্ এর্ং একােভাবর্ আত্মরর্শ্বাবসি 

সাবথ কার্ব সম্পাদন কবি তাহব  সংগঠনও রনজ রনর্বারিত  েযপিূবণ সফ  হয়। এখ্াবন রর্বর্কানবেি 

ভার্নাি োসরঙ্গকতাই েিারণত হয়। 
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     উপরিউি আব ািনা প্রথবক এ কথা র্ া র্ায়, স্বািী রর্বর্কানে োিয ও পািাবতযি প্রদশগুর  ভ্রিবণি 

িার্যবি প্রসখ্ানকাি জনজীর্বনি সংস্পবশব এবস তাবদি েতযাশা, িারহদা, অভার্, অরভবর্াগ সম্পবকব 

অর্গত হন এর্ং তািা রকভাবর্ রনবজবদি সিসযাি সিার্ান কিবত সেি হবর্ র্া প্রকান প্রকান রর্ষয়গুর  

গুরুত্ব সহকাবি রর্িাি কিব  সিাজ তথা প্রদবশি রর্কাশসার্ন হবর্ প্রসই সম্পবকব রনজস্ব িতািত র্যি 

কবিবছন। রর্বর্কানবেি ভার্র্ািাি সাবথ আবিরিকান রিন্তারর্দ্ আব্রাহাি িাসব াি "িারহদা প্রর্াগান 

তে'(Need Hierarchy Theory)-এি অবনকাংবশ রি   েয কিা র্ায়। এই তে অনুসাবি, েবতযক 

িানুবষি িবর্য পাাঁিরি িারহদা প্রসাপান রর্দযিান। এগুব া র্থারবি--- বজরর্ক িারহদা, রনিাপিাি িারহদা, 

সািারজক িারহদা, আত্মির্বাদাি িারহদা, আত্মপূণবতা িারহদা। এগুব াি িবর্য েথি িারহদাপিূণ হব  িানুষ 

রিতীয় িারহদাপূিবণ তৎপি হয়। এভাবর্ রিানুসাবি িারহদাপিূণ হবত থাকব  িানুষ িারহদাি অরন্তি স্তবি 

প্রপ াঁছায়। স্বািী রর্বর্কানে িবন কবিন িানুবষি জীর্নর্ািবণি জনয নূযনতি েবয়াজন অন্ন- র্স্ত্র- র্াসস্থাবনি 

িারহদাপূিণ হব , সািারজক রনিাপিা ও আত্মির্বাদা িরেত হব  িানুষ আত্মপূণবতাি রদবক অেসি হয়। 
 

     স্বািীরজ প্রদবখ্বছন, পািাবতযি িানুবষি জীর্বন র্ারহযক সম্পবদি অভার্ োবিযি িানুষবদি তু নায় 

কি। রকন্তু তাবদি িবর্য আর্যারত্মক প্রিতনাি েবয়াজনীয়তা আবছ, আর্াি োবিয রর্বশষত ভািবতি 

জনগবণি িবর্য আর্যারত্মক প্রিতনাি অভার্ প্রসভাবর্  েয কিা না প্রগব ও পারথবর্ সম্পবদি অভার্ িবয়বছ। 

তাই োিয ও পািাবতয র্সর্াসকািী িানুষবদি িারহদাি িবর্য রকছুিা হব ও রভন্নতা িবয়বছ। রতরন র্ব ন --

"আিিা িাই র্া না িাই পািাবতযি সংঘর্ি কার্বেণা ী ও র্াহয সভযতাি ভার্ আিাবদি প্রদবশ েবর্শ কবি 

প্রগািা প্রদশবক প্রখ্বয় প্রফ াি উপরি কবিবছ।...আিিাও জড়র্াদী সভযতাি েভার্ সম্পূণবরূবপ েরতবিার্ 

কিবত পািবর্া না। সম্ভর্ত রকছু রকছু র্াহয সভযতা আিাবদি পবে িঙ্গ কি, পািাতয প্রদবশি পবে আর্াি 

সম্ভর্ত একিু আর্যারত্মকতাি েবয়াজন।
২১

 তবর্ রতরন পািাবতযি প্রদশ গুর  প্রথবক ভাষা রু্বগাপবর্াগী জ্ঞান-

রর্জ্ঞান কারিগরির্ েরু্রিরর্দযা প্রক েহণ কিাি কথা র্ব বছন রতরন পািাবতযি সঙ্গর্ি ভাবর্ কাজ কিাি 

ের্ণতাি েশংসা কবিবছন রতরন এ েসবঙ্গ র্ব বছন--"সম্ভর্ত অনয জারতি কাছ প্রথবক আিাবদি রকছ ু

র্রহরর্বজ্ঞান রশখ্বত হবর্, রকভাবর্ সংঘ গঠন কবি পরিিা না কিবত হয়, রর্রভন্ন শরিবক েণা ীর্িভাবর্ 

কাবজ  ারগবয় রকভাবর্ অল্প প্রিষ্টায় ফ  াভ কিবত হয়, তাও রশখ্বত হবর্'।
২২ 

 

     সিাবজ র্াস কিা র্যরিবদি রর্রভন্ন িারহদা ও প্রর্াগান সুিারুরূবপ প্রিিাবনাি  েয রনবয়ই সিকারি ও 

প্রর্সিকারি সংগঠন গবড় উবঠবছ। প্রসখ্াবন কিবিত কিবীিা সিাবজিই অংশ। তাই তাবদি েতযাশা, দারর্, 

িারহদা রকরূপ হবর্ প্রসরি সংগঠবনি র্যর্স্থাপনা, আভযন্তিীণ পরিরস্থরত সহ সিসািরর্ ক েির ত সািারজক, 

িাজননরতক, অথবননরতক, সাংস্কৃরতক পরিিেব ি উপি রনভবি কবি। প্রসবেবে সংগঠবনি র্যর্স্থাপনায় রনরু্ি 

কিবীবদি প্রেষণা জাগিবণি প্রেবে প্রকান প্রকান রর্ষয়গুর  গুরুত্ব সহকাবি রর্বর্িনা কিা উরিত প্রসই সম্পবকব 

র্ািণা  াবভি জনয স্বািী রর্বর্কানবেি রদকরনবদবশগুর  অনুর্ার্ন কিা েবয়াজন। আরথবক সুরর্র্াদাবনি 

সাবথ সংগঠবনি কিবীগবণি অনযানয রদকগুর ও রর্বর্িনা কিা উরিত। প্রর্বকাবনা সংগঠবনি কাজগুর  

অতযার্ুরনক েরু্রিি র্যর্হাবিি ফব  দ্রুততাি সাবথ সম্পন্ন কিা সম্ভর্। তাই সাবর্কী পিরতি সাবথ 

আর্ুরনকতাি সিন্বয় ঘরিবয় সংগঠবনি কার্বেণা ীবক গবড় তু বত হবর্। এ সম্পবকব কিবীবদি দেতা র্ৃরি 

কিবত সংগঠবনি তিবফ েরশেবণি র্যর্স্থা কিা েবয়াজন, র্াবত কিবীগণ েির ত েরু্রিগত প্রেবেি 

কার্বেণা ী সম্পবকব ওয়ারকর্হা  হয়। কিবীগণ র্াবত রনবজবদি িারিরেক ির্বাদা র্জায় প্রিবখ্ কিবস্থব  
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কিবসম্পাদনা কবিন, র্যরিগত স্বাথবরসরিি জনয প্রকান েকাি দনবীরত, অসার্ুতা, প্রিািাকাির্ািীি সাবথ 

আবপাস না কবিন প্রসজনয সংগঠবন রনয়িার্ ী েণয়বনি সাবথ শারস্তি র্বোর্স্ত কিবত হবর্। কিববেবে 

র্াবত প্রকান কিবিািীি সাবথ জারত, র্িব, র্ণব, র ঙ্গ, ভাষা, অি বভবদ বর্ষিাি ূক আিিণ না কিা হয় 

প্রসরদবক সংগঠবনি কতৃবপেবক সজাগ থাকবত হবর্। সবর্বাপরি, কিবীবদি আত্মরর্শ্বাস র্ৃরি কিবত িাবে 

িাবে রর্রভন্ন এক্সট্রা কারিক ুাি অযারক্টরভরিস কিাি সুবর্াগ েদান কিা, সুস্থ েরতবর্াগীতাি পরিবর্শ র্াবত 

র্জায় থাবক প্রসরদবক  েয িাখ্বত হবর্। সংগঠবনি কিবীগণ কিববেবে রক র্িবনি অসুরর্র্াি সম্মুখ্ীন 

হবে, প্রকান প্রকান রর্ষয়গুর বক গুরুত্ব রদব  সংগঠবনি র্যর্স্থাপনা আবিা উন্নত হবর্ প্রসই সম্পবকব 

সংগঠবনি কিবীবদি কাবছ সিবয় সিবয় রফডর্যাক রনবত হবর্ এর্ং প্রসই অনুর্ার্ ী রসিান্ত েহণ কিবত 

হবর্। এি ফ স্বরূপ সংগঠবনি কিবীগণ স্বতুঃস্ফূতবভাবর্ রনজ রনজ কার্ব রর্না েরতর্ন্ধকতায় সম্পন্ন কিবত 

পািবর্ ও কবিব রনবজবদি রনবয়ারজত কিাি প্রেিণা  াভ কিবর্। তবর্ই একরি সংগঠবনি পবে রনবজি 

 বেয উপনীত হওয়াি পথ সুগি হবর্। 

  

 

 

 

 

তথযসূে :  

 স্বািী রর্বর্কানে, স্বািী রর্বর্কানবেি র্াণী ও িিনা (নর্ি খ্ে), উবিার্ন কার্বা য়, 

ক কাতা,২০০২, পৃষ্ঠা- ১০৭। 

 স্বািী রর্বর্কানে, রশো েসঙ্গ, উবিার্ন কার্বা য়, ক কাতা, ১৯৬০, পৃষ্ঠা- ১। 

 স্বািী রর্বর্কানে, স্বািী রর্বর্কানবেি র্াণী ও িিনা (নর্ি খ্ে), উবিার্ন কার্বা য়, 

ক কাতা,২০০২, পৃষ্ঠা- ২৬০। 

 স্বািী রর্বর্কানে, স্বািী রর্বর্কানবেি র্াণী ও িিনা (সিি খ্ে), উবিার্ন কার্বা য়, 

ক কাতা,২০০১, পৃষ্ঠা- ২৫৪। 

  স্বািী রর্বর্কানে, স্বািী রর্বর্কানবেি র্াণী ও িিনা (নর্ি খ্ে), উবিার্ন কার্বা য়, 

ক কাতা,২০০২, পৃষ্ঠা- ৪৫০। 

 স্বািী রর্বর্কানে, স্বািী রর্বর্কানবেি র্াণী ও িিনা (সিি খ্ে), উবিার্ন কার্বা য়, 

ক কাতা,২০০১, পৃষ্ঠা- ২৯৫। 

 স্বািী রর্বর্কানে, রশো েসঙ্গ, উবিার্ন কার্বা য়, ক কাতা, ১৯৬০, পৃষ্ঠা- ৫৫। 

 স্বািী রর্বর্কানে, স্বািী রর্বর্কানবেি র্াণী ও িিনা (সিি খ্ে), উবিার্ন কার্বা য়, 

ক কাতা,২০০১, পৃষ্ঠা- ১৯২। 

 স্বািী রর্বর্কানে, স্বািী রর্বর্কানবেি র্াণী ও িিনা (ষষ্ঠ খ্ে), উবিার্ন কার্বা য়, ক কাতা,২০০২, 

পৃষ্ঠা- ৩৩৭। 
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 স্বািী রর্বর্কানে, স্বািী রর্বর্কানবেি র্াণী ও িিনা (সিি খ্ে), উবিার্ন কার্বা য়, 

ক কাতা,২০০১, পৃষ্ঠা- ১৭২। 

 স্বািী রর্বর্কানে, স্বািী রর্বর্কানবেি র্াণী ও িিনা (ষষ্ঠ খ্ে), উবিার্ন কার্বা য়, ক কাতা,২০০২, 

পৃষ্ঠা-৩৮৮-৩৮৯। 

 স্বািী রর্বর্কানে, স্বািী রর্বর্কানবেি র্াণী ও িিনা (দশি খ্ে), উবিার্ন কার্বা য়, 

ক কাতা,২০০৩, পৃষ্ঠা- ২০৭-২০৮। 

 স্বািী রর্বর্কানে, স্বািী রর্বর্কানবেি র্াণী ও িিনা (ষষ্ঠ খ্ে), উবিার্ন কার্বা য়, ক কাতা,২০০২, 

পৃষ্ঠা- ৪৩৫-৪৩৬। 

 স্বািী রর্বর্কানে, স্বািী রর্বর্কানবেি র্াণী ও িিনা (সিি খ্ে), উবিার্ন কার্বা য়, 

ক কাতা,২০০১, পৃষ্ঠা- ২৬-২৭। 

 স্বািী রর্বর্কানে, স্বািী রর্বর্কানবেি র্াণী ও িিনা (ষষ্ঠ খ্ে), উবিার্ন কার্বা য়, ক কাতা,২০০২, 

পৃষ্ঠা- ৩৮৯। 

 Swami Vivekananda, The Complete Works of Swami Vivekananda (Vol-Ⅲ), Advaita 

Ashrama, Calcutta, 1962, P-245. 

 স্বািী রর্বর্কানে, স্বািী রর্বর্কানবেি র্াণী ও িিনা (েথি খ্ে), উবিার্ন কার্বা য়, 

ক কাতা,২০০৩, পৃষ্ঠা- ১৩২। 

 স্বািী রর্বর্কানে, স্বািী রর্বর্কানবেি র্াণী ও িিনা (ষষ্ঠ খ্ে), উবিার্ন কার্বা য়, ক কাতা,২০০২, 

পৃষ্ঠা- ৩৩৭। 

 স্বািী রর্বর্কানে, স্বািী রর্বর্কানবেি র্াণী ও িিনা (তৃতীয় খ্ে), উবিার্ন কার্বা য়, 

ক কাতা,২০০৩, পৃষ্ঠা- ১৬৭। 

 স্বািী রর্বর্কানে, স্বািী রর্বর্কানবেি র্াণী ও িিনা (পিি খ্ে), উবিার্ন কার্বা য়, 

ক কাতা,২০০৩, পৃষ্ঠা- ২৫৮। 

 স্বািী রর্বর্কানে, স্বািী রর্বর্কানবেি র্াণী ও িিনা (ষষ্ঠ খ্ে), উবিার্ন কার্বা য়, ক কাতা,২০০৩, 

পৃষ্ঠা- ২৭-২৮। 

 স্বািী রর্বর্কানে, স্বািী রর্বর্কানবেি র্াণী ও িিনা (পিি খ্ে), উবিার্ন কার্বা য়, 

ক কাতা,২০০৩, পৃষ্ঠা- ৩১। 

 

সহায়ক েন্থ: 

 দি, ভূবপন্দ্রনাথ, স্বািী রর্বর্কানে, নর্ভািত পার্র শাসব, ক কাতা, ১৪০০। 

 িুবখ্াপার্যায়, জীর্ন, স্বািী রর্বর্কানে ও রু্র্সিাজ, ওরিবয়ন্টা  র্ুক এবম্পারিয়াি, ক কাতা, 

১৯৭২। 

 

 

 


